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AUSTAUSCH ZUM HAUSHALTSENTWURF

2026

1. Kontext

DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES
2026

1. Contexte



Eine Debatte {lber die Haushaltsleitlinien muss jedes
Jahr in der Versammlung innerhalb von maximal zehn
Wochen vor der Verabschiedung des Haushalts
stattfinden. Er trigt dazu bei, die Mitglieder Gber die
finanzielle Situation des EVTZ Eurodistrict Furhena
Region Freiburg — Centre et Sud Alsace zu informieren,
um die strategischen  Entscheidungen  des
Haushaltsvoranschiags zu beleuchten, tiber den am 4.
Marz 2026 abgestimmt wird.

Der vorliegende Bericht stlitzt sich auf die Analyse der
Haushaltsausfihrung der vorangegangenen jahre, die
durch einen schrittweisen Ausbau der Aktivitdten
gekennzeichnet waren, sowie auf die flir 2026
geplanten  struktureilen Entscheidungen. Dieser
Bericht soll den Mitgliedern Aufschluss (ber die
finanzielle Lage, die Entwicklung von Ausgaben und
Einnahmen  sowie {ber die  vorhandenen
Handlungsspielrdume geben, um die kommenden
Haushaltsentscheidungen zu unterstitzen.

Das Jahr 2025 war ein wichtiger Wendepunkt fiir den
Eurodistrict Eurheng mit dem operativen Start des
Kieinprojektefonds {KPF} »Eurhena ACT-
Art/Culture/Tourismus” im Rahmen des Programms
interreg VI A Oberrhein,

Arbeitsprogramm 2026

Fonds Eurhena ACT
Die  Verwsaltung des  Kleinprojektefonds st
anspruchsvoll: Kommunikations- und

Informationskampagne 2ur Bekanntmachung des
Fonds, Begleitung der Antrdge, Auswahlverfahren,
Uberprifung der Férderfihigkeit der Ausgaben (in
Zusammenarbeit mit  der Verwaltungsbehdrde),
Schulung des Teams, Meldung der Ausgaben aus dem
Fonds Eurhena ACT {Uberpriifung der Rechnungen,
Berechnung der Pauschalen) usw.

Archivierung:

Es erscheint ehenfalls notwendig,
Archivierungsarbeiten fiir die ersten finf Jahre des
EVTZ durchzufiihren,

Seit der Griindung des Eurodistricts Eurhena (2 VZA),
verfiigt die Communauté de communes Alsace Rhin-
Brisach  (Personalabteilung) {iber  gesicherte
Archivierungsschrinke, in denen die Originale der
Vertrige, Gehaltsabrechnungen und Beschliisse zu
Personalangelegenheiten  fir die  kommenden
Jahrzehnte aufbewahrt werden. Hingegen befindet

Un Débat sur les Orientations Budgétaires (DOB) doit se
tenir chagque année au sein de i'Assemblée, dans le délai
maximum de 10 semaines précédant l'adoption du
Budget Primitif {BP). I participe a Finformation des
membres sur |a situation financiére du GECT Eurodistrict
Eurheno Region Freiburg — Centre et Sud Alsace afin
d'éclairer les choix stratégiques du Budget Primitif qui
sera voté 4 mars 2026,

Le présent rapport s'appuie sur lanalyse de "exécution
budgétaire des exercices précédents, margués par une
montée en charge progressive de 'activité, ainsi que sur
les choix structurants envisagés pour 2026, Ce rapport
vise & éclairer les membres sur les équitibres financlers,
Yévolution des dépenses et des receties, et les marges
de manceuvre disponibles, afin d’orienter les décisions
budgétaires a venir.

L'année 2025 a marqué un tournant majeur pour
'Eurodistrict Eurhena avec le lancement opérationnel du
Fonds pour petits projets (FPP) « Eurhena ACT —
Art/Culture/Tourismus » dans le cadre du programme
Interreg VI A Rhin Supérieur.

Programme de travail 2026
Fonds Eurhena ACT

La gestion du Fonds pour petits projets est exigeante :
campagne de communication pour faire connaitre le
fonds et dinformation, accompagnement des
candidatures, processus de sélection, vérification de
I"éligibilité des dépenses (en coopération avec I'Autorite
de gestion), formation de I'équipe, remontées de
dépenses du Fonds Eurhena ACT {vérification des
factures, calcul des forfaits) etc.

Archivage

Il apparait également nécessaire d'effectuer un travail
d'archivage des 5 premiéres années du GECT.

Denuis 1a création de VEurodistrict Eurhena (2 ETP) ta
Communauté de communes Alsace Rhin-Brisach (service
des Ressources humaines (RH)) disposant d’armoires
d’archivage sécurisées, dispose des originaux des
contrats, fiches de paies, délibérations RH pour les
décennies & wvenir. En revanche, toute la vie
administrative de I'Eurodistrict et des projets Interreg se
trouve dans les bureaux du secrétariat général.

| est nécessaire d'envisager la rémunération d'un
stagiaire-archiviste durant plusieurs mois a I'instar des
autres Eurodistricks consultés. Des contacts sont pris
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sich alles, was mit der Verwaltung des Eurodistricts und
den Interreg-Projekten zu tun hat, in den Biros der
Geschaftsstelle.

Es ist notwendig, fiir mehrere Monate die Vergitung
einer Archivpraktikantin bzw, eines Archivprakeikanten
in Betracht zu zlehen, analog 2u den anderen
konsultierten Furadistricten. Kontakte zu den Archiven
der Départements, zum Centre de gestion 68 und zu
Studiengdngen  wie dem  Masterstudiengang
Archivwesen der Université de Haute-Alsace in
Mulhouse wurden aufgenommen, um einen Zeitplan
fir die Durchflihrung festzulegen. Die Begleitung des
zukdnftigen Archivars durch die Geschifisstelle wird
einen betrachtlichen Aufwand erfordern,

Versammlungen und Projektauswahlausschuss

Anzumerken ist, dass die Versammliungen von Eurhena
gleichzeitig als Sitzungen des
Projektauswahlausschusses fiir die Kleinprojekte des
Fonds Eurhena ACT dienen werden.

Das Generalsekretariat hat jedoch die
Verwaitungshehdrde gebeten, die Méglichkeit zu
prifen, dem Eurodistrict die Einrichtung eines von der
Versammiung getrennten ,Auswahikomitees” zu
ermdglichen, um mehr Flexibilitdt zu gewidhrleisten:
Mbglichkeit von Videokonferenzen, ein ausgewogenes,
Jedoch kdeineres deutsch-franzésisches Quorum, sowie
die UObermittlung der Unterlagen sieben Tage im
Voraus statt fiinfzehn,

Eine entsprechende Beschlussvorlage kénnte am 4.
Marz (Versammiung des Haushaltsbeschluss des EVTZ)
eingebracht werden, vorbehaltlich der Empfehiungen
der Versammlung und der Gaspriche mit der
Verwaitungshehdrde  zur  Anerkennung  dieser
~geringfigigen Anderung” unseres Projekts Fonds
Eurhena ACT,

Tatsdchlich besteht das Risiko, dass interessante
Kleinprojekte keine Férderung erhalten, da die
Validierungsfristen zu lang sind. Ein Kleinprojekt zum
Beispiel mit geplantem Beginn im Juni 2026, das Mitte
Februar eingereicht wird und obligatotische
Verwaltungsuntertagen sowie eine inhaltliche Priifung
anhand der Kriterien erfordert, kbnnte erst in der
nachsten Versammiung im Oktober oder November
2026 zur Abstimmung kommen — selbstverstindlich
ohne Garantie eines Abstimmungsergebnisses.

Beatus Tour

avec les Archives départementales, le Centre de gestion
68 et les formations comme le Master Archives de
PUniversité de Haute-Alsace afin de détarminer un
calendrier d'intervention. L'accompagnement du futur
archiviste par le secrétariat général nécessitera un
investissement important,

Assemblées et Comité de sélection

A noter gue les réunions des assemblées d'Furhena
seront également des réunions du Comité de sélection
des petits projets déposés dans le cadre du Fonds
Eurhena ACT.

Le secrétariat général a cependant demandé Yexamen
par I'Autorité de gestion d’une possibilité pour
I'Eurodistrict d’examiner la mise en place d’un « comité
de sélection» détaché du fonctionnement de
assembiée afin de garantir plus de réactivité:
possibilité de réunion en visio, quorum équitable franco-
allemand mais plus restreint, envoi des documents 7
jours en amont et non 15 jours.

Une délibération pourralt étre présentée le 4 mars
(assemblée budgétaire du GECT) sous réserve des
préconisations de {'assernblée et des échanges avec
I'Autorité de gestion pour accepter cette « modification
mineure » de notre projet Fonds Eurhena ACT.

En effet, des petits projets intéressants pourraient ne pas
bénéficier de subvention car le déiai de validation est
trop long. Par exemnple, un petit projet prévu en juin 26,
déposé mi-février et nécessitant des pidces
administratives obligatoires et une réflexion sur les
criteres, ne pourrait &tre voté que lors de fa prochaine
assemblée de Eurodistrict en octobre ou novembre 26
sans garantie, bien entendu, du résultat du vote.

Beatus Tour

Aprés le succés des deux éditions de 2025, le secrétariat
général organisera les 2 éditions 2026 : Mulhouse -
Badenweiler/Miillheim (a confirmer), et en fin d’année
une Journée bilan & Freiburg (programme a définir). Il
s’agit de faire I'évaluation du concept et d'élaborer avec
les participants et en coopération avec les acteurs du
livre tes suites a donner & court et moyen terme.

Pilier société civile de la Région métropolitaine
trinationale du Rhin supérieur



Nach dem Erfolg der beiden Ausgaben 2025 wird das
Generalsekretariat die beiden Ausgaben 2026

organisieren: Mulhouse-Badenweiler/Mdllheim {noch -
zu bestiitigen). Zudem wird am Ende des Jahres ein

Bilanzierungstag in Freiburg organisiert (Programm ist
noch festzulegen), Dabei geht es darum, das Konzept

zu bewerten und gemeinsam mit den Teilnehmern ung .

in Zusamemenarbeit mit den Akteuren der Buchbranche
die kurz- und mittelfristigen FolgemaRBnahmen
auszuarbeiten.

der Trinationalen

Siule Zivilgesellschaft

Metropolregion Oberrhein

Mit der Griindung der Trinationalen Metropoiregian:

Oberrhein (TMO} im Jahr 2010 wurden in der
grenziiberschreitenden Kooperation im
Oberrheingebiet neus Wege beschritten. Die
bedeutenden Ziele der TMO sind die bestehenden
Stirken der Region weiter auszubauen, die
vorhandenen Entwickiungspotenziate zu fordern und
das  Oberrheingebiet im  europdischen und
internationalen  Wettbewerb noch  besser zu
positionieren. Die in Europa einmalige Governance-
Struktur, die aus der: Sdulen Wissenschaft, Wirtschaft,
Zivilgeselischaft und Politik besteéht, unterstiitzt die
Umsetzung der strategischen Vorhaben,

Mehr informationen dazu:

https://WWW.rr’htm'ﬁ.éujdejzivi tgesellschaft.htmi

Nach dem Eurodistrict Pamina Gbernimmt der
Eurodistrict StraBburg-Ortenau 2026 die
Weiterverfolgung der Siule Zivilgesellschaft. Am 1.
Januar 2027 wird es Aufgabe des Eurodistricts Eurhena
sein, die Koordinierung der Saule Zivilgesellschaft zu
{bernehmen. Das Generalsekretariat von Eurhena wird
in Zusammenarbeit mit den vier Eurodistricten am
Oberrhein und den Gremien der TMQ in der zweiten
lahreshilfte 2026 einen Arbeitsplan vorlegen,

2. Tragerschaft des Kleinprojektefonds EURHENA ACT

2.1 Bilanz des ersten umgesetzten halben Jahres

i g iy T Fneri
ntervey IEES
Ahio Supédeur | Ghenhalin

Der Kleinprojektefonds EURHENA ACT ermdglicht die
Kofinanzierung von kulturellen und. touristischen
Kleinprojekten von grenzilberschreitendem Interesse
auf dem gesarnten Gebiet des Eurodistricts Eurhena.

"Plus

Avec la création en 2010 de la Région métropolitaine
trinationale du Rhin supérieur (RMT), de nouvelles vdies
ont été ouvertes dans la coopération transfrontaliére
dans la région du ‘Rhin supérieur. Les objectifs
impaortants de la. RMT sont de développer les atouts

exlstants de Ia région, de promouvolr le potentiel de

développement existant et de positionner au mieux la
région du Rhin supérieur dans la concurrence
européenne et internationale, La structure de
gouvernance, unigue en Europe et composée des Piliers
Sciences, Economie, Société Civile et Politique, soutient
ta mise en ceuvre de projets stratéglques.

dinfos:  hitps://www.rmtmo.et/fr/societe-
civile.htmi

Aprés VEurodistrict Pamina, 'Eurodistrict Strasbourg-
Ortenau assure le suivi du Pilier Société Civile en 2026.
Au 1¥ janvier 2027 cela sera au tour de VEurodistrict
Eurhena & assurer |la coordination du pilier société civile.
Le secrétariat géniéral d'Eurhena en coopération avec les
4 Eurodistricts du Rhin supérieur et les instances de fa

‘RMT proposera un plan de travail élaboré au second

semestre 2026,

2. Le portage du Fonds pour petits projets EURHENA
ACT

2.1 Bilan die la premigre demi-année oparationnetle

interreg

Rhin Superlewr | Gherrhialn

Le Fonds pour petits projets EURHENA ACT permet de
cofinancer des petits projets culturels et touristiques
ayant un intérét transfrontalier sur l'ensemble du
territoire de I'Eurodistrict Eurhena. Lé montant total des

sybventions disponibles est de 300 000 euros répartis

sur fa pérlode 2025-2029.

L'intérét des porteurs de petits projets est manifeste :
chaque semaine, entre 3 et 6 porteurs de petits projets
patentiels contactent le secrétariat général, participent
aux permanences ou sont rencontrés sur le terrain,

Ces échanges témoignent du besoin réel de financement
de petits projets transfrontaliers dans les domaines
culturel et touristique, mais générent également une
charge de travall importante pour 'équipe car les
exigences du cadrage Interreg, des « aides d’Etat » et
d’examen d’éligibilité des dépenses, de calcut des forfaits
nécessitent une réelle expertise en plus d'un travail de
communication et d'animation du fonds : permanences,
rendez-vous, présentation du fonds en réunions
publiques. Chaque entretien génére des guestions
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Die Gesamtsumme der verfilgharen Zuschiisse betrigt
300.000 Euro fiir den Zeitraum 2025-2029,

Das Interesse der Kieinprojekttréger ist offensichtlich:
lede Woche kontaktieren 3 bis 6 potenzielle
Kleinprojekttriger die Geschéaftsstelle, nehmen an
Sprechstunden tell oder werden vor Ort getroffen.

Diese Austausche beweisen einen tatsdchlichen
Finanzierungshedarf fir grenziiherschreitende
Kleinprojekte in den Bereichen Kuitur und Tourismus,
erzeugen jedoch auch eine erhebliche
Arbeitshelastung fiir das Team. Die Anforderungen des
Interreg-Rahmens, der staatlichen Beihilfen und der
Prifung der Fdrderfahigkeit von Ausgaben, der
Berechnung der Pauschalen erfordern neben der
Kommunikations- und Betreuungsarbeit fiir den fonds
eine echte Expertise: Sprechstunden, Termine,
Vorstellung des Fonds bei offentlichen
Veranstaltungen, Jedes Gesprich wirft komplexe
Fragen auf und erfordert Kldrungen zu den Zielen des
Fonds, der kein Blirgerfonds ist wie jener des

Eurodistricts Pamina, letzterer richtet sich an
zivilgesellschaftliche Initiativen in den
Themenbereichen lugend, Sport, Kultur und

nachhaltige Entwicklung.

Der Eurodistrict Eurhena hat zudem regelmdRige
Termine mit der Verwaltungshehirde.

Jeder Foérderantrag wirft vielfiltige und komplexe
Fragen auf, die eine vertiefte Expertise erfordern:

* Antrag auf Erlduterung der Anforderung, die

Neutralitdt  gemif  einem  Urteil des
franzdsischen Staatsrats zu Oberprifen.

+ Steuer- und Mehrwertsteuerfragen: Die
Forderfahigkeit der MwSt. hidngt vom Status
des Projekttragers {Verein,
Gehietskdrperschaft, Unternehmen) und
seiner  Moglichkeit ab, die  MwsSt.
zurlickzufordern oder nicht. Gie
innergemeinschaftliche  MwSt,  wirft  bel

grenziiberschreitenden Kleinprojekten
besondere Schwierigheiten auf.

« Staatliche Belhilfen: Die europdischen
Vorschriften Uher staatliche Beihilfen {De-
minimis-Verordnung, Gruppenfreistellungen)
mussen flir jeden Kleinprojekttriger mit
wirtschaftlicher Tatigkeit geprift werden.

« kiinstlerische Leistungen: kulturelle
Kleinprojekte beinhalten hiufig kinstlerische
Leistungen, deren Bewertung und

complexes et des clarifications sur les objectifs du fonds
qui n'est pas un fonds citoyen comme celui de
F'Eurodistrict Pamina, celui-¢i s'adressant aux initiatives
de la société civile dans les domaines de la jetunesse, du
sport, de la culture et du développement durable,

U'Eurodistrict Eurhena a2 également des rendez-vous
réguliers avec I'Autorité de gestion.

Chague demande de financement sculéve des questions
variées et complexes qui nécessitent une expertise
approfondie ;

s Demande d’explication sur I'exigence de vérifier
I'exigence de neutralité conformément a un
arrét du Conseil d’Etat frangais.

* Questions fiscales et TVA : L'éligibilité de la TVA
dépend du statut du porteur de petit projet
(association, collectivité, entreprise) et de sa
capacite a récupérer ou non la TVA. La TVA
intracommunautaire  pose également des
difficuités particulieres pour les petits projets
transfrontaliers.

* Aides d'Etat : Les régles européennes relatives
aux ajdes d'Etat (réglement de minimis,
exemptions par catégorie) doivent étre vérifides
pour chague porteur de petit projet ayant une
activité économigue,

*  (Créations artistigues Les petits projets
culturels impliguent souvent des prestations
artistiques dont 'évaluation et ia justification
des couts présentent des spécificités (droits
d'auteur, cachets  d'artistes, créations
originales). L'exigence d'au moins deux devis
s'appliquerait...

+ Marchés pubiics ; Les porteurs de petits projets
soumis aux régles de la commande publique
doivent respecter les procédures de mise en
concurrence, différentes selon le droit francais
ou allemand. Cependant, Interreg ajoute des
exigences aux droits nationaux et exige au moins
deux devis pour toute dépense du porteur de
petit projet.

* Eligibillté des dépenses : La conformité des
dépenses aux critéres Interreg doit &tre vérifide
en amont pour éviter les rejets lors des contrbles
par ["Autorité de gestion lors des remontées de

dépenses, puis ceux de la Commission
européenne aprés la ciéture du Fonds Eurhena
ACT.

2.2 Estimation des subventions 2026



Kostennachweis Besonderheiten aufweisen
{Urheberrechte, Kiinstlerhonorare,
Originalkreationen). Die Anforderung von
mindestens zwei [(ostenvoranschidgen wiirde
auch gelten...

+  {ffentliche Auftragsvergahe:
Kleinprojekttriger, die den Regeln der
sffentlichen  Auftragsvergabe unterliegen,

miissen die Wetthewerbsverfahren einhaiten,
die sich nach franzésischem oder deutschem
Recht unterscheiden. Interreg stellt jedoch
yusitrliche Anforderungen {iber die nationalen
Rechtsvorschriften hinaus und verlangt flir
jede  Ausgabe des Kleinprojekttrigers
mindestens zwei Kostenvoranschidge.

s Forderfihigkeit der  Ausgaben: Die
Ubereinstimmung der Ausgaben mit den
Interreg-Kriterien muss im Vorfeld Uberprift
werden. Somit werden Ablehnungen bei den
Kontrollen durch die Verwaltungsbehdrde

nach  Einreichung det Ausgaben und
anschiieBend  durch  die  Europdische
Kommission nach Abschluss des Fonds

Eurhena ACT vermieden,

2.2 Schitzung der Zuschiisse 2026

Der geschiitzte Betrag, der an die Kieinprojekttriger

auszuzahienden ZuschUsse, muss folgendes
berlicksichtigen:
+ stindiger Anfragenzuwachs {3 bhis 6
wdchentliche Terminanfragen),
+ die Vielfalt der Kieinprojekte {Festivals,
Ausstellungen, kultureller Austausch,

touristische Routen, digitale Plattformen),
« die Laufzelt der Kieinprojekte (zwischen 6 und
18 Maonate},
s der Kofinanzierungssatz ven 60% des
Gesamtbudgets der Kleinprojekte {zwischen
15.000 EUR und 80.000 EUR}
die Rilckerstattunpsfrist durch die Interreg-

Verwaltungsbehéirde {ca. 3 Monate).

@

Auf Grundlage der laufenden Kontakte und
identifizierten Kleinprojekte ist 100 000 EUR fiir die
Subvention der Kleinprojekte des Fonds Eurhena ACT
2026 vorzusehen. Diese Vorschiisse werden von
Interreq mit einer Verzégerung von mehreren Monaten
nach Abschiuss des Kleinprojekts zurtickgezahit,
Anzumerken ist, dass wir die von Interreg Oberrhein
gezahlten Einnahmen auf 31.250 EUR schiitzen, d. h,
den Anteil der Verwaltungskasten fiir das zustéiindige
Personal.

{'estimation du montant des subventions 3 verser aux
porteurs de petits projets doit tenir compte ;

e dufiux constant de demandes (3 & 6 rendez-vous
hebdomadaires),

¢ de la diversité des petits projets {festivais,
expositions, échanges culturels, itinéraires
touristiques, plateforme numérique),

+ dela durée des petits projets {entre 6 et 18 mois)

e du taux de cofinancement de 60% du budget
total des petits projets {entre 15 000 EUR et 80
000 EUR),

e du délai de remboursement par I'Autorité de
gastion Interreg (environ 3 mois).

Sur la base des contacts en cours et des petits profets
identifiés, il est prévu de provisionner 100.000 EUR pour
les subventions aux petits projets du Fonds Eurhena ACT
en 2026. Ces avances seront remboursées par Interreg
avec un décalage de plusieurs mois, aprés la fin du petit
projet.

A noter que nous estimons & 31 250 EUR de recette verses
par Interreg Rhin Supérieur, & savoir la part de frals de
gestion du personnel dédié.

3. Perspectives budgétaires 2026

te budget prévisionnel 2026 s'éléve 3 509 946 EUR en
recettes comme en dépenses, soif un budget en
équilibre.

A noter que sans les reports et les projets passés et
présents Interreg, le budget était et est iégarement
déficitaire,

Le budget prévisionnel 2026 tient compte de ja montée
en puissance du FPP Eurhena ACT avec 100 000 € dédiés
a Interreg (contre 37 500 € en 2025). A noter que le fonds
Eurhena ACT n’a été validé par P'Autorité de gestion
qu’en juillet 2025.

i bl

difficile & ce stade d'estimer e nompre de peils
projets respectant les critéres d'éigibilité ainsi que le
montant de ces petits projets qui vont &tre présentés et

retenus par le Comité de sélection.

il est

Au stade des orientations budgétaires, le budget
prévisionnel 2026 prévoit une augmentation modérée
des dépenses de personnel, estimée a +7 k€, afin
d’intégrer notamment I'accueil d’un stagiaire chargé de
I'archivage de 5 années de vie administrative du GECT.




3. Haushaltsperspektiven 2026

Der vorldufige Haushalt 2026 helduft sich auf 509 946
EUR sowohl bei den Einnahmen als auch bhei den
Ausgaben — somit ein ausgeglichener Haushalt.

Anzumerken ist, dass ohne die Ubertragungen und die
vergangenen und aktuellen Interreg-Projekte der
Haushalt leicht defizitdr war und ist.

Der vorlaufige Haushalt 2026 bericksichtigt den
Ausbau des KPF Eurhena ACT mit 100,000 €im Rahmen
des Interregprojekts {gegeniilber 37.500 € im Jahr
2025). Anzumerken ist, dass der Fonds Eurhena ACT
erst im Juli 2025 von der Interreg Verwaltungshehorde
angenommen wurde,

Es ist zum jetzigen Zeitpunkt schwierig, die Anzahl der
Kleinprojekte, die den Forderfihigkeitskriterien
entsprechen, sowle die HBhe der Kleinprojekte
abzuschitzen, die dem Auswahlausschuss vorgelegt
und von diesem bewiiligt werden,

Im Rahmen des Haushaltsentwurfs sight der vorlaufige
Haushalt 2026 eing moderate Erhdhung der
Personalausgaben um geschitzt +7.000 € vor, um
insbesondere einen Praktikanten aufzunehmen, der
mit  der  Archivierung wvon  finf  Jahren
Verwaltungsgeschichte des EVTZ beauftragt ist.

Der Haushalt beriicksichtigt auerdem das Instrument
der Kleinprojekte des Fonds Eurhena ACT in Hdhe eines
Gesamtbetrags von 100.000 € an auszuzahlenden

Zuschilssen, die zeitversetzt vollstindig erstattet
werden.

Auf der Einnahmenseite schitzen wir die
Personalkosten auf 31,250 €, die im selhen

Geschiftsjahr zuriickgezahlt und in gleicher Hohe als
Verwaltungseinnahmen verbucht werden.

SchlieRiich wird vorgeschiagen, eine Riicklage in Hahe
von 138k € zu bilden, um die Finanzlerung einer hatben
Stelle der Referentin (ber einen Zeitraum von vier
jahren sicherzustellen und damit die ermittelten
Bedarfe der Verwaltung des Fonds Eurhena ACT zu
gewdhrieisten.

Eine detaillierte Tabelle des Haushaltsentwurf ist als
Tischvorlage am Tag der Versammiung prisentiert, um
die Ergebnisse flr 2025 zu beriicksichtigen.

Le budget intégre par ailleurs le dispositif des petits
projets du fonds Eurhena ACT pour un montant global de
100 k€ de subventions & verser qui feront 'objet d'un
remboursement intégraf avec un décalage temporel,

En recettes, nous estimons & 31 250 € correspondant
des frais de gestion de personnel, remboursés sur le
méme exercice et insctits en recettes de
fonctionnement.

Enfin, il est proposé de constituer une réserve de 138 k€,
destinée a sécuriser le financement du demi-poste de
chargé de mission sur une durée de quatre ans,
conformément aux besoins identifiés pour le portage du
fonds Eurhena ACT,

Un tableau détaillé du projet de budget est posé sur
table lors de I'assemblée pour tenir compte du réalisé
2025,

En résumé :

Principales dépenses de fonctionnement :

+ Dépenses de personnel 150 000 EUR
{reconduction de 183 k EUR pour 2,5 ETP + 7 k
EUR pour un stagiaire archivage)}

s Participation au FPP Interreg Eurhena ACT
estimée : 100 000 EUR

¢ Mise en réserve : 138 431 EUR (provision pour
0,50 ETP projet Fonds Eurhena ACT sur 4 ans)

s Prestations de service et fonctionnement
courant : environ 66 500 EUR

Principales recettes :
¢ (Cotisations des membres : 210 000 EUR (8 750
EUR/siége)
* Remboursement Interreg (frais de gestion} : 31
250 £UR

Excédent de fonctionnement N-1 report prévisionnel :
265 696 EUR



Zusammenfassung:

Wesentliche Verwaltungsausgabhen:

s Pérsonalausgaben: 190.000 EUR
{Fortschreibung von 183.000 EUR fir 2,5 VZA +
7.000 EUR filr einen Archiv-Praktikanten)

v Geschiizie Betelligung am KPF  interreg
Eurhena ACT: 100.000 EUR

e Riicklagenbildung: 138 431 EUR (Ruckstellung
fur 0,50 VZA fOr das Projekt KPF Eurhena ACT
Uber 4 Jahre)

« [Dienstleistungen und jaufende .
Verwaltungstatigkeit: ca. 66.500 EUR

Wesentliche Einnahmen:
o Mitgliedsbeitrge: 210.000 EUR (8.750
EUR/Sitz)
+ interreg-Erstattung (Verwaltungskosten):
31.250 EUR

Geschitzter Ubertrag des Verwaltungsiiberschuss N-1:
265 696 EUR

Zusammenfassende Haushaltslibersicht

'DEPENSES / AUSGA

Dépenses de .p.er.s.r:)nhel / Personalausgaben
Participation FPP Interreg Eurhena ACT / KPF Interreg
‘Mise en réserve / Riicklage

Charges de fonctionnement./ Betriebskosten

RECETTES /EINNAHVEN
Cotisations des membres / Mitgliedsheitrige
fRerhbéﬁFgéinent Interregﬂ / iﬁterreg%irstatfﬁﬁg

‘Excédent réporté N-1 / Ubertrag N-1

4, Mitgliedsbeitriige

Tahleau budgétaire synthétique

P
37500 EUR
202 985 EUR

79611 EUR

. 503095EUR

" 210000EUR
‘9375 EU R’j
283 720 EUR

4, Cotisations des-membres

190 000 EUR

100 000 EUR

138 431 EUR
78 515 EUR

509 946 EUR

210 000 EUR

" 31250 EUR

265 696 EUR




in Anwendung der Satzung muss [dhrlich ein
finanzieller Beitrag der Mitgliedsgemeinden des EVTZ
festgelegt werden.

Es wird vorgeschlagen, den Beitrag zum EVTZ fiir das
Jahr 2026 hei 8,750 EUR/Sitz zu belassen,
5. Weitere Aktivitdten 2026

Neben der Trigerschaft des KPF EURHENA ACT wird
der Eurodistrict seine Aufgaben fortsetzen:

¢« Prisenz in den Gremien: Teilnahme am
Ausschuss fiir grenziiberschreitende
Zusammenarbelt (Vertrag von Aachen), an der
RMOQ/TMO und den grenziiberschreitenden

Netzwerken,
o Offentlichkeitsarbeit:  Fortsetzung  der
Sichtharkeit des Eurodistricts Gber die

Wehsite, soziale Netzwerke und den Schutz der
Marke Eurhena,

+ Organisation der Beatus Tour

¢  Vorhereitung der zwelijdhrigen Trigerschaft
der Siule der Zivilgesellschaft {TMQ) von 2027-
2029

* Suche nach Finanzierungen fiir unsere anderen
Projekte

«  Beginn einer strategischen Uberlegung zur
Positionierung  und  Finanzierung  des
Eurodistricts Eurhena nach Abschiuss des KPF
Eurhena ACT Im Juni 2029 unter
Beriicksichtigung der Haushaltsentwickiungen
der Mitglieder und des neuen Programms
Interreg VII, das 2027-28 anlaufen soll.

Fazit

Vor dem Hintergrund budgetérer und geopolitischer
Spannungen bleiben die Instanzen der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit deren
Symbole und Netzwerkkdpfe.

Der Haushalt des EVTZ Eurhena wird am 4. Marz 2026
verahschiedet, :

Abschlie3end hitte ich Sle, den folgenden
Beratungsentwurf anzunehmen:

Auf Vorschlag des Prasidenten und

NACH BERATUNG

En application des statuts, une participation financiére
des collectivités membres du GECT doit étre fixée
annuellement.

Il est proposé de maintenir la contribution au GECT a
8 750 EUR/sidge pour 'année 2026,
5. Autres activités 2026

Au-dela du portage du FPP EURHENA ACT, l'Eurodistrict
poursuivra ses missions :

* Présence dans les instances : Participation au
Comité de coopération transfrontaliere (Traité
d'Aix-{a-Chapelle), a la RMO/TMO et aux réseaux
transfrontaliers.

e Communication : Poursuite de la visibilité de
I'"Eurodistrict via le site internet, les réseaux
sociaux et la protection de la marque Eurhena.

« Organisation du Beatus Tour

e Préparation du portage pour deux ans Pilier
société civile (RMO) 2027 - 2029

+ Recherche de fonds pour nos autres projets

o  Démarrage d'une réflexion stratégique sur le
positionnement et le financement de
I'Eurodistrict Eurhena a lissue du projet FPP
Eurhena ACT en juin 2029 en fonction des
évolutions hudgétaires des membres et du
nouveau programme Interreg VI qui devrait
commencer en 2027-28.

Conclusion

Dans un contexte de tensions budgétaires et
géopolitiques, les instances de  coopération
transfrontaliére demeurent les symboles et les tétes de
réseaux de celle-ci.

Le budget du GECT Eurhena sera soumis au vote le 4
mars 2026.

En conclusion, je vous prie de bien vouloir adopter le
projet de délibération sulvant ;

Sur proposition du Président, I'Assemblée
APRES EN AVOIR DELIBERE

Prend acte du débat sur le rapport d'orientations
budgétaires 2026.



nimmt die Versammlung die Prisentation des
Berichtes und die Abhaltung der haushalispolitischen
Debattie 2026 zur Kenntnis,

Einstimmig angenommen

Geschehen und beraten an den oben genannten
Tagen, Monaten und Jahren

Adoptée a 'unanimité

Falt et délibéré les jour, mois et an susdits

Fur die Konformitiit der Auszlige /
Pour extrait conforme

Der Prasident
Le Président,

%h 4:—%%

Hanno HURTH
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